POLITICA DE
SUCESSAO

Garantindo a execucao
estratégicaea
continuidade do negdcio

% SICOOB

Faga parte.



INTRODUCAO A
POLITICA DE SUCESSAO

Estarafrente de umainstituicao financeira ndo é tarefa facil.
Exige conhecimento e uma gestéo eficiente! Pensando na
perenidade dos negdcios para futuras geragdes, o Banco
Central determinou, por meio da resolucao 4.538 de 2016,
que todas as instituicoes financeiras deverao implementar
e manter politica de sucessao de administradores.

Com base nessa determinacao do Banco Central, o Sicoob
apresenta as diretrizes gerais de sucessao para as suas 485
cooperativas do Sistema.

O exercicio de cargos da alta direcao exige pré-condicoes
exigidas por lei e competéncias especificas, que, a partir
de agora, serdo aperfeicoadas por aqueles que ja estao a
frente da cooperativa ou adquiridas por aqueles que ainda
nao tém experiéncia e venham a fazer parte do dia a diada
cooperativa no futuro.




Resolucao do Conselho Monetario Nacional (CMN)
N° 4.538/2016

Disp6e sobre a politica de sucessao de administradores das
instituicoes financeiras e demais instituicbes autorizadas. A
resolucao foi publicada pelo Banco Central do Brasil, no dia
24 de novembro de 2016, a partir de uma recomendacao do
Comité de Basileia.

A politica de sucessao visa orientar sobre a disponibilizacao
de mecanismos de governanca voltadas a instituicoes
financeiras. Essa recomendacao prevé a capacitacao e o
desenvolvimento dos atuais e futuros administradores.



Politica de Sucessao de
Administradores do Sicoob

Trata-se do planejamento baseado nas boas praticas de
governanca para identificar, selecionar, avaliar e capacitar,
continuamente, a alta administracao, objetivando o
desenvolvimento e/ou a renovacao qualificada de seus
componentes.

A quem se destina
essa politica?

Aos atuais e futuros administradores, com processos
distintos para o Conselho de Administracao e para a
Diretoria Executiva. Por isso, o plano de sucessao é voltado
tanto para quem ja ocupa cargos na Diretoria Executiva
ou Conselho de Administragcao quanto para aqueles que
os postulam pela primeira vez, em cooperativas centrais,
singulares e também no Sicoob Confederacao, Bancoob e
suas empresas controladas.

O Plano de Sucessao de Administradores do Sicoob
caracteriza-se pelo planejamento alinhado as boas praticas
de governanca e tem como objetivo zelar pela transparéncia
e sustentabilidade dos processos decisorios, garantindo a
sucessao estratégica e a continuidade dos negdcios.



Qual é o objetivo da
Politica de Sucessao?

O principal objetivo desta politica € manter a perenidade dos
negocios para as futuras geracoes. A partir de uma matriz
desenhada pelo Banco Central, todas as cooperativas de
crédito do Brasil definirdo como essa politica sera aplicada.
Por isso, cada singular definird seu plano de sucessao e
levara para a aprovacgao dos associados em assembleia.

Cada instituicao financeira tem um porte, uma estrutura
e suas peculiaridades. Por isso, o Sicoob apresenta suas
diretrizes gerais de sucessao com critérios claros e bem
definidos com o objetivo de garantir a execucdao e a
continuidade do negécio.

Uma cooperativa deve ser bem administrada hoje e sempre!
Por isso, a capacitacao constante se faz necessaria para o
exercicio de boas praticas de gestao e governanca tanto
para aqueles que ja administram a cooperativa quanto para
a futura geracao de administradores.




Como a Politica de Sucessao
sera estruturada?

A politica de sucessao foi estruturada em etapas sequenciais
nas quais os sucessores serao identificados pela cooperativa.
A partir disso havera um processo de selecao, avaliacao e
treinamento. Vejamos:

1. ldentificacdo das condicbes e a verificagdo da
Regulamentacdao em vigor para o exercicio dos cargos de
Conselheiros de Administracao e Diretor executivo.

2. Selecao dos candidatos, que devem ter conhecimentos
minimos de capacidade técnica, capacidade gerencial,
habilidades interpessoais, experiéncia e conhecimento das
leis e regulamentos relativos a sua atuacao.

3. Avaliacao das competéncias para o cargo almejado.

4. Capacitacao, que tem o objetivo de aperfeicoar ou munir
de conhecimentos e competéncias os referidos candidatos.

A Politica de Sucessao visa garantir a execucao estratégica e
a continuidade do negécio cooperativo. Confira a seguir, o
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PRINCIPAIS REGULAMENTACOES SOBRE 0 EXERCICIO DE CARGOS DA GOVERNANCA: Resolugio CMN. 4.122/12; Lei 5.764/71
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